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Entendiendo el “Nearshoring” 

Nearshoring: Ubicación de proveedores 
cerca de las empresas anclas.

Costos 
Márgenes de 

Utilidad

Riesgo de 
proveeduría

Riesgo geo-político

Offshoring: Proveeduría fuera del territorio de 
origen (larga distancia)

Reshoring: Regreso de empresas al país de 
origen por menores costos.

Friendshoring/Allyshoring: Ubicación de 
proveedores en países confiables.
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IED global por grupos de economías (1980-2006)
(Billones de USD)

Fuente: UNCTAD, World Investment Report, 2007
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% de participación de la IED en México en el total mundial
(1996-2020)

https://www.mms-mexico.com/noticias/post/mexico-balance-de-la-inversion-extranjera-directa-y-el-nearshoring

Fuente: UNCTAD
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México: Inversión Extranjera Directa, % del PIB nacional

Fuente: The global economy.com
https://www.theglobaleconomy.com/Mexico/Foreign_Direct_Investment/
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México: exportaciones 1993-2021 (USD)

Fuente: CEPAL, Celso Garrido, México en la fábrica de América del Norte y el nearshoring, 2022
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Cadenas Globales de Suministro

Ejemplo: El iPhone se diseña principalmente por Apple en EEUU, pero se surte de 
componentes de más de 25  países.

China es el mayor proveedor, con más de 300 empresas. El 2º es Japón, con más de 100 
empresas. El 3º es EEUU, con más de 50 empresas, además de otros proveedores en 
Europa, África, Asia y América Latina.

Fuente:
“How and where iPhone is made: A Surprising Report on How Much of 
Apple’s Top Product is US-manufactured.” FinancesOnline.com. Web. 
15 Mar 2015. http://financesonline.com/how-iphone-is-made/

Evolucionaron a niveles sofisticados, como resultado de la innovación y la tecnología.

http://financesonline.com/how-iphone-is-made/
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Participación de China en el comercio con Norteamérica

% importaciones de mercancías de origen chino por
país

2021

Fuente: SHCP con datos del Centro de Comercio Internacional (ITC).
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Fuente: SHCP con datos de UN Comtrade Database.

Déficit comercial de Norteamérica con China
1996-2021 (millones de dólares)
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El “riesgo chino” en Norteamérica

Fuente: UN Comtrade Database

Principales proveedores de China 2020  
(% de las importaciones)
Japón 8.5%

Corea del Sur 8.4%
Estados Unidos 6.6%

Australia 5.6%
Alemania 5.1%

Otros países 65.8%

• EEUU depende más de China (18.6%)
• China depende menos de Norteamérica (6.6%)
• Norteamérica es vulnerable en el suministro de productos chinos
• 2018: Guerra comercial, incremento recíproco de aranceles
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Importaciones de Estados Unidos:
Principales países de origen

Y a pesar de la 
guerra comercial, 

China sigue siendo 
el principal país 

proveedor de EEUU.

Fuente: US Census Bureau

Participación porcentual del total

Y aún con la 
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Principales categorías en las que coinciden ambos países 

Excepto en el rubro de 
“Otras partes y accesorios 
de vehículos”, en los 
demás, China tiene 
mayor participación.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Otras partes y acc. de vehículos
Camiones, autobuses y vehículos esp.
Carros de pasajeros, nuevos y usados

Computadoras
Aparatos eléctricos

TVs y equipos de video
Petróleo crudo

Equipos de telecoms
Motores y partes

Equipo médico
México
China

Miles de millones de dólares, 2021

Importaciones de EEUU: Origen China y México

Fuente: US Census Bureau
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Comercio exterior México-China

En las últimas dos décadas, la 
participación de China en las 
importaciones de México ha 
crecido exponencialmente.

De $386 mdd en 1993 (0.6% del 
total importado) a $101,021 
mdd en 2021 (20% del total).

Comercio total Bilateral
Millones de dólares

Fuente: Secretaría de Economía

386
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101,021

(0.6%) (1.7%)

(15.1%)

(20.0%)

* Porcentaje de las importaciones totales
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